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هل تســاءلت يوماً كيف يمكنــك أن تصبح 
شــخصاً متمكناً من عمله، مؤثــراً في أسرته، 

محبوباً بين أصدقائه، و فعالًا في مجتمعه ؟
من منا لا يريد ذلــك و لا يريد تحقيق النجاح 

في حياته و الرضا الداخلي عن نفسه ؟
هل تعلم أنه لتحقيق ذلك ما عليك ســوى أن 
تصبح شــخصية قيادية تقود الآخرين و تؤثر 

فيهم بفعالية؟
هل تعلم أن في سيرة حبيبنا و رسولنا الكريم 
"محمد عليه أفضل الصلاة والسلام" خير توجيه 

و تدريب عملي على النجاح؟
 القيادة عبارة عن اتجاه وموقف، و ليســت 

منصبا إدارياً.
تعتمد القيادة الفعالة على توافر عدة مهارات 

قيادية، و نحن لا نولد قادة فعالين.
قد يوجد لدى البعض منا اســتعداد للقيادة و 
شخصية مؤثرة فيما يسمى "الكاريزما" و لكن 
تنمية المهارات الأساســية للقيــادة تعتمد على 
إلى  فالطريق  الفعال؛  القيادي  الســلوك  تكوين 

القيادة يبدأ عن طريق التنمية الذاتية.

القــوة  تتنــوع مصــادر 
القيادية وتتباين من حيث المدى 
والأثر . يختــار كل منا مصدر 
القوة الملائم له اعتقاداً منه في 
ســلامته وفي ملائمة المصدر 
لمهاراتــه وخبراتــه وتجاربه 
. وعلى ذلك لن يكون  السابقة 
قيادي  مصــدر  أو  نمط  هناك 
من  عليه  متفــق  مثالي  واحد 
الجميع ، ولن يكون هناك لون 
قيادي مستقر عليه من الكافة 
، إلا أن هــذا التنــوع لم يعفِ 
والمحاسبين  والمفكرين  الكتاب 
من الاعــراف بوجود مصادر 
يتعذر  القيادية  للقوة  رئيسية 

مؤثراً  القائد  يصبح  أن  بدونها 
إليها أن  ويســتحيل بالافتقار 

يصبح القائد موهوباً.
الشــخصية  بناء  ومصادر 
بمثابة  وتعد  متعددة  القيادية 
أو تجمع حقيقة  ارتكاز  نقطة 
تلتــف حولها باقــي المهارات 
والقــدرات القياديــة الأخرى 
والصفــات التــي تجمع بين 
هــذه المصادر هــي ارتباطها 
بشــخصية القائــد ، صعوبة 
القدرة  مع  للآخرين  تفويضها 
على نقلها وتعليمها ، وصعوبة 
فقدها  أو  نسيانها  أو  انهيارها 
أو تآكلها بمرور الوقت أو بفعل 

التقــدم التكنولوجي ، وهناك 
ثلاثة أســئلة رئيســية يتعين 

علينا الإجابة عليها وهي :
قائداً  تكون  أن  يمكنك  ïهل 

مؤثراً ؟ 
ïهل تتوفــر لديك مكونات 
لأن  يؤهلك  بما  القيادية  القوة 
أو ملهمًا  قائداً موهوباً  تصبح 

؟
أخرى  مصــادر  هناك  ïهل 
ترى  القياديــة  للشــخصية 
رئيسي  كمصــدر  أهميتهــا 
للتأثير في الآخرين أو لمســته 
لقيادات  العملية  حياتك  خلال 

مؤثرة أو موهوبة ؟

استراحة

حكمة
الخبرة ليست هي ما يحدث للإنسان بل ما يفعله 

الإنسان بما يحدث -  )آرشميدس(.

أفقيا 
1. وزير التربية والتعليم في حكومة الشرعية.

2. مطرب سعودي – معي.
3. حرفــان مكــرران – الاســم الاول لزعيــم 

الصين الراحل للاستفهام.
4. نار )م( – زعيم كوبا الراحل  - الاسم الاول 

)م( .
5. العمر )م( – بلد افريقي )م(.

6. وزير السياحة اليمني.
7. حرف موســيقي – الاســم الثاني لفكاهي 

مصري )م( – للتعريف .
8. نادي فرنسي – اتراب مبعثرة .

9. الثعبان – قامة .
10.احد الوالدين )م( – تحية – بحر .

11.قطر عربي – عام )م(.
12.زعيم لاتيني القرن الماضي.

عموديا:
1. محافظة يمنية – مديرية في م/عدن )م(.

2. يم – مادة قاتلة – حقن .
3. في العروق – منطقة في م/عدن – مكرران 

.
4.ابو البشر – اسم علم مذكر – قاعدة .

5. ريق – مصطلح حديث في علم الاتصالات.
6. انثى الاسد – الجو.

7. كسر – اسم علم مؤنث -  في البيضة )م(.
8. ملكهــم  - رجــل صالح ذكر فــي القرآن – 

للتفسير.
9. طائرات هجومية مقاتلة .

10.مكرران – لعب اطفال – وجع )م(.
11.حاجز – اسم علم مذكر – ثلث ورد .

12.نائب رئيس هيئة الاركان العام استشهد 
في المخاء فبراير 2017م )م(.

تعلم مهارات القيادة والنجاح

مصادر القوة القيادية

الكلمات المتقاطعة

اعداد/اأ. علي �صالح العانتين
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