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يعتــر مركــز البحــوث والتطوير 
التربوي أول مركــز بحثي تربوي على 
والمنطقة  والإقليــم  الوطن  مســتوى 
العلمية  البحثيــة  المرجعيــة  ويمثــل 
المناهج  التربوية في إعــداد  للعمليــة 
عظيم  شأن  له  وكان  المتطورة  التربوية 
التربوية برؤى  في اســتجلاء الأهداف 
علمية متخصصة وممنهجة انعكســت 
عام  للمركز  التأســيس  بعد  إيجابياتها 
بعد  الوطنية  الســلطة  إبــان  1975م 
الحبيب  جنوبنا  في  الوطني  الاستقلال 
، سنوات كاملة بدأت ثمراتها الحقيقية 
من السبعينيات حتى نهاية عام 1989م 

كانت زاخــرة بالعطــاء والبذل ، إذ 
قدم المركــز في تلك الفترة مناهج 

ومتطورة  ومتقدمة  تقدميــة 
بمستوى علمي رفيع لكافة 

الطلبة والدارســن في 
العام  التعليم  مرحلة 

قبل  ما  ومرحلة 
ومعها  المدرسة 

قــدم عشرات بل 
المئــات مــن الكتب 

والمراشد والموارد.

جهد لا ين�ضب
المناهج  بإدخــال  البــدء  ومع 

الجديدة والكتب المدرســية والمراشــد 
المركز  كان  الأخرى  التعليمية  والوسائل 
يعمل بدأب لا ينتهــي وجهد لا ينضب 
النتائج  التجربة ورصد  أجل متابعة  من 
الانتقال  بهدف  تفرزها  التي  والمشكلات 
من  تطورا  أكــر  مرحلة  إلى  بالتجربة 
أجل تحقيــق الأهــداف والغايات التي 
حددتها الســلطة الوطنية في الجنوب 
قبــل الوحدة عــى الجهــة التعليمية 
الفترة من عمر  تلك  والتربوية وشهدت 
متنوعة ومكثفة من  المركز نشــاطات 
برامج للنزول الميداني ومشــاركات في 
تعريف التربويين لاسيما المعلمين منهم 
بدورهم في التغييرات التربوية وندوات 
متخصصة وعامة وبحوث ودراســات 
متنوعة واتصالات وعلاقات جديدة مع 
مستمر  وتطوير  والأصدقاء  الأشــقاء 
الباحثين والعاملين واستفادة  لكفاءات 
المركز من خبرات المديرين والمعلمين في 

التعليم التطبيقي.

تفرد في �إعداد المناهج
المركــز تفرد بإعــداد مناهج تربوية 
والتعليم  للتربية  كمرجعيــة  وتعليمية 
اتسمت تلك المناهج بالمنهجية والعلمية 
والسلاسة وبساطة الأسلوب والمفردات 
والدروس وعنصر الاشتياق والتنوع في 
المواد بما في ذلك مواد الرياضة البدنية 
والأشــغال اليدوية والرسم والموسيقى 
الغنائية وتوفير ورش اليولتكنيك فضلا 
عن إدخال مادة القراءة الحرة للرفع من 
الطلاب  لدى  والثقافي  اللغوي  المستوى 
ذهنيا  المتــوازن  الجيل  بنــاء  أجل  من 
هذا  تجربة  وأينعت  وثقافيا  وجســديا 
المنهــج ثمراته بتحبيبهــا لدى الطلاب 
في  الإبداعية  مواهبهم  عن  والكشــف 

مختلف مجالات الأنشطة.

قادته علماء وكفاءات مرموقون
أنه  المركز  هذا  يميز  ما  ولعل 

مسؤولية  في  تناوب  قد 
أفضل  من  قيادته 

ت  ا ء لكفا ا

لعلميــة  ا
يــة  بو لتر ا

لبحثيــة  ا
مــن  مــي المتخصصــة  حا

شهادات  وحملة  البروفيســور  ألقاب 
، بل لعل بعضهم  الدكتوراة والماجستير 
بمســتوى العلماء في المجــال البحثي 
التربوي ، وأذكر على ســبيل المثال من 
قيادة  تناوبــوا  الذين  العمــوم  المدراء 
والقامات  الهامــات  مــن  وهم  المركز 
العلمية البحثية بحسب التدرج في عهد 
السلطة الوطنية في الجنوب من الرعيل 
باسلم  أبوبكر  ســالم   / الدكتور  الأول 
، والدكتور / حســن أحمد الســامي ، 
والدكتور / عباس حســن العيدروس 
، والدكتور / شــكيب محمد باجرش ، 
والدكتور / أحمد صالح علوي ، وانتهاء 

بالدكتور / عبدالغني أحمد علي.

معوقات وتحديات
وبعد الوحدة انحسر نشاط هذا المركز 
البحثي ، بل تم التجاهل المتعمد لإبهات 
دوره ، وأصبح يســمى "مركز البحوث 
والتطوير التربوي" لكنه فاقد الصلاحية 
والبيروقراطية  الشديدة  المركزية  بسبب 
في صنعــاء ، فتــم إضعاف نشــاطه 
وتشــحيح ميزانيته التشغيلية وإغلاق 
بــاب التوظيف أمام كــوادره المؤهلة ، 
وعدم تأهيله وتدريبه إلى جانب تقطير 
دعمه من قبل المركز بصنعاء ، من حيث 
والوســائل  التقنية  المنظومــة  توفير 
البحثيــة وندرة الابتعــاث إلى الخارج 
وفرص الرؤية المركزية التي لم تستوعب 

والمستوى  الواقع 
لفعــي  ا
والذهنــي 
ب  للطلا

مــن 
ل  خــا
المركز  فرض 
صنعــاء  في 
المنهــج  بإعــداد 
والكتــاب  الــدراسي 
يراعي  لا  الــذي  المدرسي 
وبيئته  الطفــل  خصوصيــة 
ومســتواه الذهني  فخرج منهجاً 
بدلا  للطلاب  وطارداً  ومعقداً  مشوهاً 
من أن يجذبهم ، فأصبح منهجاً محشوداً 
عتيقة  ومفاهيم  متفرعة  بلغة  ومكثفاً 

أكبر من مستوى وعي الطالب.
بل ما ضاعف من المعوقات والتحديات 
التي يواجهها المركز اليوم بعد الحرب من 

آثار التدمير ونهــب المحتويات البحثية 
والوسائل  والكمبيوترات  المختبرات  مثل 
البحثية الأخــرى والمكيفات والثلاجات 
التشــغيلية  الموازنة  انقطاع  عن  فضلا 
للمركز البحثي من خلالها لتسيير أموره 
البحثية ناهيك عن نادرة الكادر البحثي 
الحالي بسبب تقاعد الكادر البحثي ذوي 
الخبرة البحثية التربوية وهم من النوع 
بالتعاقد  إقناعهم  الذي يتم حاليا  النادر 
الشباب  الكادر  يســتقيم  حتى  المؤقت 
عــى أرضيــة صلبة مســتفيدين من 
الخبرة ، إلى جانب إغلاق باب التوظيف 
للكادر المؤهل ، بل ما زاد من ألَمِنا أيضا 
مــا خلفته الحرب الحوثية العفاشــية 
الهمجية الذين دمروا كل شيء في المركز 
ونهبوا محتوياته البحثية وكتبه وحتى 

مراجعه الدراسية أرادوا بذلك قتل العقل 
البحثي التربوي الجنوبي .

�سبل الدعم مع الأ�شقاء الإماراتيين 
والكويتيين

نلم  أن  يمكن  كيف  ســألناه  وحينما 
الكبير  المركز دوره  الجراح ونعيد لهــذا 
واستئناف نشــاطه البحثي؟! ،  أوضح 
الدكتور عبدالغني الشوذري قائلا : " لقد 
عرضنا هذا الوضع على الإخوة الدكتور 
/ عبدالله ســالم لملس وزيــر التربية ، 
والدكتور صالح نــاصر العولقي رئيس 
مركز البحــوث والتطوير التربوي على 
مســتوى الوطن والقائم بأعمال وكيل 
 ، المناهج  لقطاع  والتعليم  التربية  وزارة 
وكذلك الأخ عيــدروس الزبيدي محافظ 
محافظــة عــدن الذي دعمنــا بمبلغ 
مالي لاســتئناف العمل وعبره ســهل 
لنا التنسيق مع الأشــقاء في الإمارات 
والكويــت لمســاعدتنا في التغلب على 
ما يعانيه المركز ، إلى جانب مســاعدة 
الأستاذة  بقيادة  اليونيســيف  منظمة 
عبدالله  الدكتور  وجهود  باوزير  جيهان 
سالم لملس وزير التربية"، ومضى يقول 
:" أنــا الآن أتابــع الأخ المحافظ ووزير 
أصدره  الذي  القــرار  تنفيذ  في  التربية 
الوزير الذي خول مركز البحوث التربوية 
في عدن بأنه هو المسؤول عن تصحيح 

التصويبات في المناهج الجديدة ".

�إ�صدارات ومجلات علمية محكمة
وأعاد مدير مركز البحوث التربوية إلى 
الأذهــان أن المركز له إصدارات ومجلات 
علمية ولديه 72 باحثاً يحملون شهادات 
الدكتــوراه والماجســتير و20 إداريــا 
ولدى   ، البكلاريوس  شــهادة  يحملون 
المركــز اكتفاء في الباحثــن في مادة 
اللغة العربية وكذلــك في المواد العلمية 
الذين  للباحثين  الأخرى كما فتح المجال 
تقدموا للعمل في المركز ، أما بالنســبة 
المركز فهما شعبة  لدى  البحثية  للشعب 

المناهج وشعبة البحوث .
قال  ومعاناته  المركز  احتياجات  وعن 
مدير المركز :" لقد قدمنا للوزارة تصورا 
خاصة  للمركز  التشــغيلية  بالموازنــة 
الخاصة  التربوية  البحثيــة  الأمور  في 
طالبنا  كما  البشرية  والتنمية  بالأطفال 
الأخ الوزيــر بإدخــال مادة دراســية 
الدراسي تسمى مادة  جديدة في المنهج 

ســلوك  لإصلاح  التربوية"  "الأخــاق 
الطلاب في وقت مبكر ، منوها أن هناك 
إشــكالية أخرى وهي غيــاب التواصل 

للمدرس والطالب وولي الأمر".

تقييم �أداء �أطراف التربية والتعليم
وحول تقييمه لمستوى أطراف العملية 
التربوية قال :" نحن الآن وبوجود الأخ 
وزير التربية نقول : لابــد أن يكون لنا 
رأي في المعلم والإدارة المدرسية والمدرس 
والكثافة الطلابية في الصف وفي حشو 
المدرســية  التقنية  المنهــج والمنظومة 
ووسائل التدريس وطرق التدريس وأداء 
المــدرس لأنه مرتبط بتطويــر العملية 

التعليمية" 

هموم الفنيين والكفاءات
وحتــى تكتمل الصــورة عن هموم 
الخلاقي  للدكتور  المركز طرحنا ســؤالا 
- رئيــس شــعبة التقويــم التربوي - 
حول الصعوبــات التي يواجهها المركز؟ 
، فتحــدث قائلا :" نعاني مــن انعدام 
الميزانيــة التشــغيلية ، ولا توجد لدى 
المركز اعتــادات مالية إلى جانب دعم 
المركــز في إعادة ترميــم وتأهيل مبنى 
المركز من آثــار تدمير الحرب وأن تكون 
وزارة التربية والتعليم في عدن لتسهيل 
أمور المركــز ولابد من توفير التجهيزات 
الفنية وتوفير وسائل تواصل إلى جانب 
التفكير في التوظيف لكادر بحثي جديد 
ذا كفاءة بدلا عن الكادر البشري البحثي 
إلى  التقاعد  والذي يشرف على  المتقاعد 
جانب توفير الــدورات التدريبية للكادر 

الحالي والجديد في الداخل والخارج".

تقرير

والد �شهيد جولة �سوزوكي: الحمد لله ولدي �شهيد ول�ست نادماً عليه

�أجرى اللقاء/ �أحمد ح�سن العقربي

قدم مناهج تقدمية متطورة بمستوى علمي رفيع وكذا مئات الكتب والمراشد والموارد والوسائل التعليمية ووزعت بالملايين

الق�صة الكاملة لأول مركز بحثي تربوي في عدن على م�ستوى الوطن والإقليم
كفاءات المعهد ونشاطه 

البحثي وكوادره دفنوا 
تحت رمال الإهمال 

المتعمد من قبل نظام 
صنعاء لتدمير العقل 

الجنوبي البحثي

كادر الخبرة البحثية 
التربوية في المركز على 

وشك التقاعد بدون 
بدائل .. ما هو الحل؟!

مدير المركز الشوذري: الوزير 
أصدر قرارا خوَّل مركز البحوث 

التربوي بعدن كمسؤول وحيد 
للتصويب في المناهج الجديدة


