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تقرير/ عبد القوي العزيبي:

تشــهد محافظة لحج استقراراً 
2015 وهي  انتهاء حرب  أمنياً عقب 
بذلــك تعتبر الأولى على مســتوى 
الجانب  في  الجنــوب  محافظــات 
الأمنــي، لكن للأســف في الجانب 
الإداري والمالي لا تزال لحج تشــهد 
تدهــوراً كبيراً في عــدد من مكاتب 
عموم الــوزارات أو على مســتوى 

المديريات.
منبر أمنــاء تبن ناقــش حلقة 
خاصة عن الوضع المالي والإداري في 
لحج الأســباب والحلول والمعالجات 
لكي تكون لحج في المســتوى الأول 
كمحافظة  وماليــاً  وإداريــاً  أمنياً 

متميزة بوجود القيادة الرشيدة.
لجزئية  ملخصاً  تنشر  “الأمناء” 
تلك  انعكاس  أمــل  على  الحلقة  من 
الواقع  عــلى  والمعالجات  الحلــول 
والتخلــص من أي مظاهر ســلبية 
لإعادة  والمالي  الإداري  الجانــب  في 
المحافظة مــن جديد وتجفيف  بناء 
ينخر جسد هذه  الذي  الفساد  منابع 
فيها  المستوطن  الباســلة  المحافظة 

منــذ زمن والتي تعتــبر منكوبة من 
لوبّي  والحــوثي ومن  القاعدة  حرب 

الفساد.  

أسباب التدهور

خــال الحلقــة ناقــش كلّ من 
والمهندس  محســن  أحمــد  »عارف 
فتحي عيــاش البان  وبله عبد صالح 
وأحمد بن أحمد السامي وأنور بقعي 
أســباب  وعبدالله فضل عبدالمجيد”، 
التدهور المــالي والإداري بلحج والتي 
من أبرزها تكليف كوادر غير مؤهلين 
بإدارة المرافق الحكومية وعدم تفعيل 
دور الرقابــة والتفتيــش في المرافق 
الحكومية وإنمــا تهميش هذا الدور 
الرقابي، وجود إهمال وتسيب من قبل 
بعض قيادة مكاتــب فروع الوزرات 
بلحــج لدرجة وجود  بعــض المدراء 
لايعرفون ولم يقومــوا بزيارة فروع 
مديريات  مكاتبهــم على مســتوى 
إعطاء  عدم  إلى  بالإصافة  المحافظة، 
والمحاســبة  للرقابة  المركزي  الجهاز 
الكاملة للقيــام بمهام  صاحياتــه 
المحافظة  قيادة  عمله في ظل صمت 
على هــذا التدهور المــالي والإداري 
وعدم المحاســبة وتفعيل مبدأ الثواب 
الخدمة  دور مكتب  والعقاب، وغياب 
الالتزام  المدنية في مراقبة مســتوى 
بالدوام الرســمي، أضف إلى وصول 
بالقطاع  الموظفين  لمرتبات  الفســاد 
بخصم  والعســكري  والأمني  المدني 
مبالغ من راتب أي موظف غير ملتزم 
بالدوام اليومي ، وأيضاً وجود ازدواج 
وظيفي خافاً للقانون يمارسه بعض 
وموظفين  والموظفين  العموم  مدراء 
يمارســون مهــام عملهــم؛ ببنما 

تجاوزوا السن التقاعدي.

معالجات وحلول

بحلقة  المشــاركين  أجمــع  لقد 

النقــاش عــلى ضرورة الخروج من 
ورفضها  والإدارية  المالية  الأزمة  هذه 
تكليف  واقترحوا عدة معالجات منها 
في  ومالية  إداريــة  كفاءات  وتعيين 
جامعية  بمؤهات  الحكومية  المرافق 
بنظام  ذات حســن سيرة وســلوك 
المفاضلة من أجل وضع  الرجل المناسب 
في المكان المناسب، السعي الدؤوب من 
أجل تفعيل دور الرقابة والتفتيش في 
كل مرفق للقيام بواجبها وتفعيل دور 
للرقابة والمحاســبة،  المركزي  الجهاز 
بالإضافة إلى تفعيل رقابة الســلطة 
المحلية ومحاســبة المدراء المقصرين 
في واجبات عملهــم اليومي، وأيضاً 
تفعيل دور الوحدة المحاســبية وعلى 
الإيرادية  المرافق  في  الخصوص  وجه 
والقيام بمراجعة دقيقة على صرفيات 
المرافــق, أو على مســتوى صرفيات 
المحافظة وعــدم تمرير أيّ مخالفات 
أنها  العلم  القانون مــع  مالية بذكاء 
فيها  التحايل  يجوز  لا  مالية  مخالفة 

وتمريرها بطرق غير قانونية.
واتفــق المشــاركون بطرح عدد 
من الحلول في عــدة اتجاهات منها 
تفعيل دور الرقابة والتفتيش والرقابة 
الداخلية واختيار الكوادر النزيهة غير 
القابلة لشراء ضمائرهم أو وطنيتهم 
ويعملون بإخاص وأمانة بتقوى الله، 
وعدم  التشــغيلية  الموازنات  وتفعيل 
الصرف خــارج الاعتمادات المرصودة 
وعــدم تجاوز النظــام والصرف من 
الإيــراد العام كــون أيّ صرف يعتبر 
مخالفة مالية يعاقب عليها القانون، 
التابع  المكاتــب  بين  الفصــل  أيضاً 
المســتقلة  والمكاتب  العامة  للموازنة 
والتــي لا تدخــل ضمن مســؤولية 
المحافظة المالية والإدارية باســتثناء 
حق الإشراف عليهــا، وضرورة البعد 
عــن العشــوائية في العمــل ويلزم 
العمل باللوائح الإدارية المنظم  تفعيل 
بها قولًا وفعاً  والالتزام  العمل  لسير 
، كما يتطلب إعادة التدوير الوظيفي 

وفقاً للخــبرة العملية 
بوضــع  والابتعــاد 
من  مقربين  أشخاص 
أو من مناطق  السلطة 
رأس الســلطة عــلى 
والكفاءات في  الخبرات  حساب ذوي 
العمل الناجح، ومن أسباب نجاح عمل 
المشاركين في  اعتبار  المحافظة  قيادة 
حلقة النقاش وجود البطانة السليمة 
بإخاص  تعمــل  والتي  والصالحــة 
وأمانة من أجــل المحافظة والمحافظ 
هي أهم أســباب نجــاح عمل قيادة 
تفضل  بطانة  باعتبارهــا  المحافظة 
مصالحها  عــلى  المحافظة  مصلحة 
الشــخصية وحدوث عكس ذلك ينتج 
عنه انتكاســة ونكبة كبيرة في عمل 
تقييم  يتطلب  مــما  المحافظة  قيادة 
عمــل البطانة وتحديثهــا وتفعيلها 

لخدمة المحافظة.

متفرقات أخرى

قد  الحرب  أن  الســامي  وأضاف 
وضع  اســتغلت  طفيليات  أفــرزت 
الانفــات وتعطيــل أغلــب المرافق 
لنهب  شــهيتهم  وانفتاح  الرقابيــة 
الإيرادات لعدم وجود محاســبة مما 
أوجد أغلب المرافق تعمل بدون موازنة 
بعض  صرفيات  وتحولت  تشــغيلية 
المرافق بدون ســقف محدد، وأكد أن 
تعيين مدراء إداريون وماليون ليست 
لديهم الكفاءة؛ إذ ساهم بشكل كبير 
بهذا التســيب ومــما زاد الطين بلة 
مفاصل  كل  في  يســتشري  وأصبح 
ممارســة  وأيضاً  التنفيذية،  المكاتب 
سياســة الإقصاءات لــذوي الخبرة 
وتكليف  والعملية  العلمية  والمؤهات 
بدلًا عنهم بطانة لأي مسؤول من قمة 

السلطة إلى آخرها.
وأشار الســامي إلى دور مكتب 
فرع وزارة الخدمــة المدنية بأن دورة 
مفقود ويقتــصر فقط على مباشر 

العمل عقب عطلة الأعياد الدينية.
وكشــف بله أبو صدام عن وجود 
أمنــاء صناديــق يمارســون مهام 
القدافي  معمــر  حكم  منــذُ  عملهم 
وعفاش بينما تجاوز بعضهم ســن 

تعاقد  اتفاقيات  التقاعد وأبرمت معه 
القانون  ومع ذلــك تجاوز عمرهــا 
وتشاهد أمين الصندوق لايزال يمارس 
مهام عمله وكأنــه لايوجد كادرٌ آخر 
غير هذا الشــخص، وبدوره استنكر 
عبدالله عبدالمجيد حــدوث مثل هذه 
التجــاوزات معتبًرا ســكوت مكتب 
الوضع وكأنه بمثابة  المالية على هذا 
شربك، ورداً على ذلــك أوضح “بله” 
عــن قيام مدير مالية لحج الســابق 
وتغيير  تدوير  بعمليــة  الحرب  وقبل 
لأمناء الصناديــق وهو عمل قانوني 
يفتقد وجوده بهذا الوقت، بينما شبه 
عبدالله وضــع محافظة لحج كالمرأة 
التي تعدد أزواجهــا ولم تنعم براحة 

مع أحدٍ منهم.
الحديث  جــدا  المبكر  من  وأضف 
مؤسســات  ســيادة  ذات  دولة  عن 
وخالية عن الفســاد الإداري والمالي، 
معتبراً الوضــع القائم في المحافظة 
عبارة عن تصرفات فردية ومناطقية 
وتبعية ، تتحكــم بها أقطاب الصراع 
السياسي على مستوى الدولة بأكمله 
وقال نفتقــد وجود ســلطة مدنية 
ذات اتجاه واضــح وصاحبة خطاب 
حصيف ، واقــترح أن تجتمع أطراف 
وتجتمع  والمخفــي  المعلن  الــصراع 
من أجــل المصلحة العامــة وتتجنب 
كاً  المحافظة  لصالح  وتعمل  الخاف 
من موقعة مــع توقيف عداد التبعية 
وتنظر إلى محافظة لحج كجمهورية 

الكل شريك فيها.
التخطيط  لمكتــب  بقعي  واعتبر 
والتعاون الدولي دوراً كبيراً في رسم 
مشــارئع المحافظــة وإخراجها من 
الوضع الكارثي الذي تشــهده معتبر 
إقصاء المدير الســابق عن عمله كان 
التــي وقعت فيها  من أكبر الأخطاء 

قيادة المحافظة.
البان  ويعتــبر المهندس فتحــي 
الرقابة  دور  وتهميش  القانون  غياب 
الوازع  المتكامل مع وجود ضعف في 
العديد من  أحــدث  ذلك  الدينــي كل 
مظاهر الفساد المالي والإداري مشيراً 
إلى ظاهــرة الخصــم مــن مرتبات 
في  لعملهم  المباشرين  غير  الموظفين 

بعض المرافق بأنها تعد مشــكلة من 
أكبر المشكات ذات الشبهات حيث لا 
يعرف بشفافية أين تصرف تلك المبالغ 
في ظل مكاتب تشكو من تدني حجم 

الموازنة التشغيلية.
وأوضح بله وهو يدافع عن مكتب 
مالية لحج معتبراً فســاد بقاء أمين 
الصنــدوق في بعــض المرافق بلحج 
لفترة زمنية طويلــة وبعض الأمناء 
بالتعاقد هو  ويعمل  التقاعد  في سن 
أمر راجع على جهة العمل الذي يعمل 
فيها وليس لمكتــب المالية وقد يكون 
بقاؤه في العمل لارتباطات بمتنفذين 
فاسدين في المرفق مما يثير هذا الأمر 
الشبهات كون القانون حدد فترة عمل 
أمين الصندوق في كل مرفق حكومي.

خلاصة الحلقة

بظهر بــأن لحج تمكنت من قمع 
الإرهــاب والفــوز بالمرتبــة الأولى 
مستوى  على  أمني  استقرار  بتحقيق 
لكن للأســف  المحررة،  المحافظــات 
لايزال مستنقع الفساد سرطان مزمن 
بداخلها ينخر جســدها ليل نهار عبر 
ظل  في  والإداري  المالي  الفساد  لوبي 
استمرار الفاسدين على فسادهم دون 
أي اســتحياء أو خوف من الله تعالى 
يناهض  بينما  النــاس,  أو من عامة 
الشارع الفســاد برفض شعبي كبير 
من قبــل عامة الناس لهذا الفســاد 
الذي روائحه تزكــم الأنوف أكثر من 
روائح القمامة، فهل ســوف تتمكن 
قيــادة لحج مــن إحــداث تغيير أو 
تدوير وظيفي ســعياً منها بتجفيف 
المالي  الجانب  وإصاح  الفساد  منابع 
ثورة  لحج  أو سوف تشهد  والإداري؟ 
من جديد لاقتاع الفساد والمفسدين؟، 
ويبقى الأمل حلــمًا جمياً لتحقيقه 
من  لحج  بتطهير  القادم  الأيام  خال 
هذا الفساد حتى تكون محافظة من 
أوائل محافظات الجنوب فخراً ومجداً 
أمنياً ومالياً وإداريــاً ولهذا نحن مع 
أمل تحويل  الناس عــلى  بقية عامة 
والمفسدين  الفساد  على  القضاء  حلم 
إلى حقيقة في لحج الحضارة بقيادة 

القيادة الحكيمة الرشيدة .

حلقة نقا�ش عن الو�ضع الإداري والمالي المتدهور بلحج
بينما لحج الأول أمنيا على مستوى الجنوب..

والتدوير يحرك  •التغيير 
المياه الراكدة 

•مدراء عموم وأمناء 
صناديق يمارسون عملهم وقد 

تجاوزوا سن التقاعد

•الصرف من الإيراد محرم 
قانونياً ومدراء يخصمون من 

مرتبات الموظفين


